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De fleste af os er sa vant til at
betragte almindelige gkono-
miske regnskaber som noget
meget vigtigt og deekkende,
at vi knap nok ser manglerne
0g begraensningerne. Lad det
veere sagt: | et gkonomisk,
konkurrencepraeget og mar-
kedsdomineret samfund er
gkonomi vigtig. Den, der ikke
forstar det, har fra begyndel-
sen alvorlige problemer. llt er
vigtig, for at det enkelte men-
neske kan overleve. Uden ilt
overlever mennesket ikke.
Uden gkonomi overlever
virksomheden ikke. Og s&
kommer den gamle seetning:
Formalet med livet er ikke at
fa ilt. Hvad er formalet med

den enkelte virksomhed? At
tjene penge eller?

Medarbejdernes viden og
kompetencer, den and og kul-
tur, der er skabt i virksomhe-
den, alle de forretningsgange
og produktionsprocesser, der
er udviklet og tilrettelagt i
virksomheden, den tillid og
det omdgmme, som virksom-
heden har hos kunder, leve-
randgrer, det naere samfund,
politiske foreninger, miljgor-
ganisationer m.m. — hvor star
det i regnskaberne? Hvad
har man gjort for at male og
vurdere det?

Hvad siger et almindeligt
regnskab om fremtiden? Om
virksomhedens faktiske mu-
ligheder for at udvikle, pro-
ducere og levere ydelser
og/eller varer, som menne-
sker har behov for nu og i
fremtiden?

Supplere regnskaber

Alt dette, fordi jeg vil argu-
mentere for at supplere de
eksisterende  gkonomiske
regnskaber med noget mere,
som man for min skyld gerne
ma kalde noget andet end
regnskaber. Men nu kalder
man det videnregnskaber,
hvorved man muligvis impor-
terer nogle problemer og
spergsmal fra det gamle
regnskabsomrade, som ikke
ngdvendigvis er relevante og
veerd at bruge tid og energi
pa, nar det netop drejer sig
om noget helt andet. Men det
er en anden sag.

Der er kommet en ny
dansk bog om videnregnska-
ber, og jeg regner med, at no-
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get af det, der sker lige nu, er,
at denne bog er ved at blive
oversat. For videnregnskabs-
omradet er ét af de omrader,
hvor Danmark og danske for-
skere er absolut fgrende i
verden. Bogen hedder: Viden-
regnskaber. Rapportering og
styring af virksomhedens vi-
denressourcer. Den er skre-
vet af professor Per Nikolaj
Bukh, professor Jan Mourit-
sen, forskningsassistent,
cand. oecon. Mette Rosen-
krans Johansen og ph.d.-stu-
derende, cand. merc. Heine T.
Larsen.

I bogens indledning siger
forfatterne: »Der er i de sene-
re ar sket radikale zendringer
i virksomheders konkurrence-
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Videnregn-
skabet er et
middel til at
styre
udviklingen
af viden-
ressour-
cerne, og
gennem en
bedre
forvaltning af
virksom-
hedens
videnressour
cer skabes
veerdi-
tilvaekst.

vilkar, og det er i de fleste
brancher nu nermest et krav,
at der skal satses pa faktorer
som innovationsevne, viden-
deling og udvikling af produk-
ter og serviceydelser.

Et styresystem

En stigende del af de ydelser,
som private og offentlige
virksomheder frembringer, er
desuden betinget af, at virk-
somheden kan bevare, til-
traekke og udvikle de rigtige
videnressourcer i form af
medarbejdere, kunder, pro-
cesser og teknologi. Viden-
regnskabet er et middel til at
styre udviklingen af viden-
ressourcerne, og gennem en

enregnskaber —

bedre forvaltning af virksom-
hedens videnressourcer ska-
bes veerditilveekst.«

Dette er begrundelsen. Den
korte og klare begrundelse for,
at virksomheder ma arbejde
med viden og veaere viden- og
kompetencebevidste. Om det
sé skal ske ved formelt og me-
get konkret at arbejde med vi-
denregnskaber, som omtalt i
bogen, eller om det (evt. til en
begyndelse) skal ske pa an-
dre, maske mindre formelle
mader, er en anden sag, men
det er nok ikke klogt helt at
melde hus forbi.

Relevant for alle

Med andre ord: De proble-
mer, spgrgsmal, metoder og
anvisninger, som denne bog
indeholder, henvender sig
principielt til alle virksomhe-
der, for alle virksomheder er
afheengige af viden. Nogle
mere end andre, og dem kal-
der vi videnintensive. Men
pas pa! Videnintensive virk-
somheder er ikke blot virk-
somheder, hvor der er ansat
ingenigrer og andre formelt
hgjt uddannede mennesker.
Videnintensive virksomheder
er meget mere.

Bogen bygger bl.a. pa erfa-
ringer fra det kombinerede
udviklings- og forskningspro-
jekt om videnregnskaber,
som Erhvervsfremme Styrel-
sen organiserede i samarbej-
de med Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, Handelshgj-
skolerne i Arhus og Kgben-
havn samt konsulentvirk-
somheden Arthur Andersen.
Projektet blev igangsat i

1998 og har allerede fort til
en lang reekke konkrete re-
sultater, herunder at de del-
tagende 16 virksomheder har
udarbejdet deres egne kon-
krete videnregnskaber, og
forskergruppen har udarbej-
det den store Guideline for vi-
denregnskaber — en nggle til
videnledelse, der blev ud-
sendt sidste ar.

Bogen er opbygget i fire de-
le. Del 1: Nye vilkar — ny rap-
portering introducerer i tre
kapitler emnet. Kapitlerne
hedder: Introduktion, Den
nye rapportering, Videnregn-
skaber i Danmark. Del 2: Vi-
denregnskabets analytiske
del (Strategqi for videnledelse,
Ledelsesudfordringer, Viden-
ledelsens indsatser og indika-
torer), Del 3: Det eksterne vi-
denregnskab (Den eksterne
rapportering, Analyse af vi-
denregnskabets tal, Viden-
regnskab og videnstyring i
Systematic) og Del 4: Viden-
regnskaber i praksis (For-
skellige videnregnskaber, Af-
sluttende kommentarer, Lit-
teratur). Hertil kommer ap-
pendiks om deltagende virk-
somheder, indikatorer, ordli-
ste, og preesentation af viden-
regnskabet.

Det er meget sjeldent,
man skal sige om en ledelses-
bog, at den er obligatorisk
leesning, men her er vi tet
ved et eksempel pa en bog og
i hvert fald pa en problemstil-
ling, hvor man ma sige: Laes
den, vurder dens indhold og
tag stilling til, hvad din virk-
somhed skal ggre.

Per Nikolaj Bukh, Jan
Mouritsen m.fl.: Videnregn -
skaber. Rapportering og
styring af virksomhedens
videnressourcer. Bgrsens
Forlag. 310 sider. Pris kr.
455. ISBN 87-7553-841-5.
Bgger til anmeldelse sendes
til: Steen Hildebrandt.
Handelshgijskolen i Arhus.
Haslegérdsvej 10. 8210
Arhus V.
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Koncernregnskabsvaesen
Koncernredovisning hedder en ny svensk bog. Den rede-
ger for, hvad regnskabsvaesen er i en koncern. Den beskri-
ver, hvorledes koncerner er opbygget, motiver for koncer-
ndannelse, regnskabsanbefalinger og regnskabsprincipper
samt en reekke konkrete forhold vedrgrende den praktiske
fremgangsmade ved udarbejdelse af koncernregnskaber.

Gosta Kedner & Sven-Ake Svenberg: Koncernredovis-
ning. Studentlitteratur. 244 sider. ISBN 9144014252.
www.studentlitteratur.se

Human Capital

The Economics of Human Capital. Det er titlen pa en ny
bog om human kapital, den baseres pa norske empiriske
data, og som er en doktorafhandling fra Schweiz. Bogen
handler om gkonomisk analyse af den humane kapital, om
human capital-teorien, om afkast og risici i forbindelse
med human kapital og s& indeholder den et stort empirisk
baseret afsnit om analyse og vurdering af videnskabelig
teknisk ekspertise i en stor norsk forskningsinstitution,
SINTEFR

Lars Nerdum: The Economics of Human Capital. A
Theoretical Analysis Illustrated Empirically by Norwegian
Data. Scandinavian University Press. Oslo. 274 sider. IS -
BN 8200451615. www.scup.no

Knowledge Management

Knowledge Management og videnskaber heenger teet sam-
men. Her er en lille smart bog med titlen: Smart things to

know about Knowledge Management. Bogen er teet pa at
veere i lommeformat. Det er forlaget Capstone, der star for
udgivelsen. de har en serie, som de kalder smart-serien,
og her er der udkommet bgger, med titler som: Smart
things to know about: Brands og Branding, Business Fi-
nance, Change, Customers, E-commerce, Strategy og Te-
ams. Og s& Knowledge management. Ga eventuelt ind pa
hjemmesiden og se videre: www.capstone.co.uk. Bogen
handler om videnledelsens hjgrnestene, om den teknolo-
giske side af videnledelse, om den blgde side af viden-
ledelse og endelig et afsnit om ledelse af den videnbasere-
de organisation. Bogens forfattere er begge ledere i firma-
et Delphi Group, der arbejder med..videnledelse og
e-learning.

Thomas M. Koulopoulos & Carl Frappaolo: Smart

things to know about Knowledge Management. Capstone.

222 sider. ISBN 1841120413.

Kvalificeret bog om leering

Prentice Hall har udsendt en lille, men kvalificeret og in-
teressant bog om leering. Den hedder: Learning Practices.
Assessment and Action for Organizational Improvement.
Bogen udkommer i forlagets serie om Organisational De-
velopment, hvor der tidligere er udsendt bgger af sa frem-
treedende forfattere som: John P. Kotter, Edgar H. Schein,
Hackman, Lawler og Greiner. Bogen har en konkret, for-
retningsmaessig tilgang til leering og laeringsfaellesskaber.
Leering som strategisk fordel, hedder det fgrste kapitel.
Herefter felger bl.a. afsnit om: at vurdere leeringen i din
egen organisation, om at vurdere betingelserne for leering,
hvad fremmer lzering, virksomhedens optimale lerings-
profil, mader at e&endre virksomhedens leeringsorientering
pa, om at fremme betingelserne for leering og om at leere
pa tveers af greenser i og imellem virksomheder. Bogseri-
en redigeres af E. Schein og R. Beckhard.

Anthony J. DiBella: Learning Practices. Assessment and
Action for Organizational Improvement. Prentice Hall.
New Jersey. 155 sider. ISBN 0130173800.
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ADMINISTRERENDE DIREKTOR

DEN ADMINISTRENDE
DNREKTEIR

skal fastholde og shyrke Flexators
position pd markedet samt vide-

||!.=;l.:|l.:|'||.:'- en tordel, hvis du har
erfaring fra service- eller bypge-
branchen, men ikke ef kraw

Er du den nye administrerende direktor, der kan fastholde og videre-
udvikle Flexators position pa markedet for praefabrikeret traebyggeri?

YDERLIGERE SPEIRGSMAL?
Ring til Torben Ransov pd

. 39 45 39 45 eller Jargen
Keinicke pa tlf. 23 73 20 26
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reudvikle virksomheden frem
rrice] e industrialiseret produk-
tipn. Du skal i samarhejde med
hestyrelsen udarbejde mal oz
strateni for den fortsatte vaekst.
Cha skal varetage virksomhedens
awverondnede ledelse og i taet
LA I'|'|.1r|:‘l|.:i-!'|l.: mee dine ledere L1y
medarbejdere implementere na
udfare den fastlagte srategi.

DU HAR

soelicd leglelseserfaring og kan
dokumentere gode resultater fra
en ledende stilling | en markeds-
orienteret produkbicnsyirksom-
hed, hvor du har arbejdet med
stratesi o markedsudvikling.
Ligeledes ma du gerne have erfa-
ring med strategisk samartejde
rmed underleverandarer. et er

DU ER

en fometningsorienteret leder,
s kan skabe respekt om din
perspn. Du tenker | koncepter, er
beslutnimesdyetiz o er synlig i din
lechedsesstil, du forstar at stilke krav
o give udtryk for haldninger. Du
er en gl “coach®, som evner at
kpmmunikers pd alle niveawer i
virkspmbheden. Du er 35-45 drog
har en videregdendse kommerciel
uiddannelse og behersker de skan-
dinaviske sproe. Chu er en god
"“kebmand" o har humaoristisk
sans, du er teamplayver og i be-
sildelse at en naturlig forstielse
o respekt tor andre mennesker.

STILLINGEN AFLEINNES
med en attrakbiv lsn, der mipd-
svarer de shillede kraw.

www.wingmanager.dk

hios PricewaterhouseCoopers.
Alle henvendelser behandles
fortrpligt. Do kan se en mere
detaljeret stillingsheskrivelse pd
wawwlwingmanager.dk.
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